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Antti Yla-Jarkko, tieto- ja digijohtaja
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§167

Kokouksen avaus, kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen, kokouksen
poytakirjantarkastajien valinta

Todetaan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymahallituksen kokous laillisesti
koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Paatetaan, etta kokouksen poytakirja
tarkastetaan 29.11.2021 mennessa ja etta pdytakirja on julkisesti nahtavilla
tarkastusta seuraavana arkipaivana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan
lasnaolijat. Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Valitaan
taman kokouksen pdytakirjantarkastajiksi Mia Rundgren ja Linjan-Kukka Runolinna.
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§168
Valtuuston paatosten taytantoonpano

Yhtymavaltuuston 18.11.2021 kokouksen paatdksiin voidaan yhtya ja maarata ne

taytantédnpantaviksi. Valtuuston poytakirja julkaistaan 25.11.2021 kuntayhtyman
verkkosivuilla.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa todeta yhtymavaltuuston 18.11.2021 paatokset
lainmukaisessa jarjestyksessa syntyneiksi ja paattaa panna ne taytantdon.
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§170

HUS:n 4.11.2021 jattama valtionavustushaku Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen
liittyvien koordinaatiotehtaviin YTA-alueella (VN/23778/2021)

KEUDnNo0-2020-6042

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Frank Ryhanen
frank.ryhanen@keusote.fi
projektipaallikkd

1 HUS Terapiat Etulinjaan - YTA - koordinaatiohakemus_04112021_final

Tulevaisuuden sote-keskus-hankeen ensimmaisen vaiheen rahoitus on kaytettavissa
vuoden 2022 loppuun asti. STM on julistanut haettavaksi hankkeen taydennyshaun,
jossa tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen jatkoty6hdn on haettavissa yhteensa 141
milj. euroa vuosina 2021-2023. Keusote on jattanyt tdydennetyn hakemuksensa
15.10.2021.

Osana tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen hakemusta edellytetaan
yliopistosairaalan sairaanhoitopiirin periaatepaatdsta psykososiaalisten menetelmien
saatavuuden parantamiseen liittyvista jatkotoimenpiteista, hankehakemuksesta ja
hankesuunnitelmasta kaikkien yhteisty6alueen hyvinvointialueiden/maakuntien
osalta. Tavoitteena on varmistaa, etta psykososiaalisten menetelmien kehittamisessa
tehdaan yhteistyota yliopistosairaalan ja kaikkien YTA-alueen hyvinvointialueiden
kanssa. Taman varmistamiseksi alueiden Tulevaisuuden sote-keskushakemukset on
valmisteltu yhdessa HUS:n koordinoiman Terapiat etulinjaan - hankkeen kanssa. HUS
on kasitellyt kaikkien alueiden hakemukset ja sitoutunut alueiden kanssa tehtavaan
yhteistydhon hallituksen kokouksessa 15.11.2021.

Tulevaisuuden sote-keskushanketta tukemaan on 6.10.2021 avattu erillishaku
psykososiaalisten menetelmien kayttdonottoa ja yllapitoa seka lasten ja nuorten
vaativien palvelujen osaamis- ja tukikeskuksia (OT-keskus) varten (Valtionavustushaku
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeita koskeviin koordinointitehtaviin
yhteistyoalueilla, VN/23778/2021). Tama haku on yhteistydaluetasoinen ja kohdistettu
yliopistollisille sairaanhoitopiireille. Haettavana on yhteensa 12,5 milj. euroa
(omarahoitusosuus 20 %). Tasta hakemuksesta HUS on neuvotellut yhteistytalueen
kaikkien sotekeskus-hankkeiden kanssa, ja aluekohtaiset suunnitelmat eri hankkeitten
yhteensovittamisesta on laadittu yhteistydssa.

HUS:n hankkeen tavoitteena on kehittaa yhdessa hyvinvointialueiden kanssa
alueellista psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien kayttédnottoa,
arviointia ja osaamisen yllapitoa osana hoito- ja palveluketjujen kokonaisuuksia, ns.
keskittamisasetuksen (VNa 582/2017) mukaisesti. Hanke tukee hyvinvointialueita
toteuttamaan Tulevaisuuden sote-keskushankkeen tavoitteita psykososiaalisten
menetelmien osalta: mielenterveyden hairididen ennaltaehkaisyn ja ennakoinnin
lisadminen, psykososiaalisten hoitojen parempi saatavuus, oikea-aikaisuus ja
jatkuvuus, mielenterveyden hairididen ennaltaehkaisyn ja ennakoinnin lisadaminen,
hoidon laadun ja vaikuttavuuden parantaminen, psykososiaalisten palveluiden



Q¥ Keski-Uudenmaan sote Kokouskutsu 16 (31)
@ KEUSOTE vp,1y mishallitus 19.11.2021

Keski-Uudenmaan sote

monialaisuuden ja yhteen toimivuuden kehittaminen ja kustannusten nousun hillinta.
Liitteena olevan HUS:n 4.11.2021 jattdaman hankesuunnitelman sivulla 16 kuvataan
suunniteltu yhteisty6 Keski-Uudenmaan sotekeskus-hankkeen kanssa seuraavasti:

"Terapiakoordinaattoritoiminta on kdynnistynyt Keski-Uudellamaalla tammikuussa 2021.
Terapiakoordinaattori on tehnyt psykososiaaliseen hoitoonohjausmallin radtaléintityéta
yhdessa alueen toimijoiden kanssa Keusoten alueella on pilotoitu psykososiaalista
hoitoonohjausmallia (6-10/2021, keskitetty asiakasohjaus koko Keusoten tyéikdiselle
véestélle; pilotissa mukana 448 asiakasta) sekd ohjatun omahoidon pilotti (5-11 /2021,
yht. 38 miepd-amattilaista). Terapianavigaattorin pilotti on kéynnistynyt Keusoten
asiakasohjauksessa 10/2021. Terapiakoordinaattorin tuella on rakennettu yhtenéinen
hoitojen vaikuttavuuden seurannan malli kaikkiin mielenterveys- ja pdihdeyksikéihin.

Vuoden 2022 aikana etulinjan lyhytterapeuteiksi koulutetaan 36 miepd-ammattilaisista.
Yleisvastaanottojen sairaanhoitajien ja neuvoloiden terveydenhoitajien kohdennetut
ohjattu omahoito -koulutukset alkavat vuoden 2022 aikana. Lisdksi pitkédaikaisesti
oireilevien masennuspotilaiden hoitoonohjausta ja aktiivisia hoitomalleja tullaan
kehittémadn yhteistydssd. Koulutettavien médrdd, aikataulua ja koulutusten kohdennusta
selvitetddn hankeaikana

Terapiakoordinaatiomallin avulla digitaalisten tukivdlineiden kéytté monipuolistuu,
suoraviivaistuu ja vakiintuu osaksi kéytantojé. Alueella on kéynnistynyt
terapiakoordinaattorivetoinen yhteistyd, jossa Mielenterveystalon omahoitokokonaisuudet
on jo saatu systemaattisemmin ja tavoitteellisemmin osaksi matalan kynnyksen
psykososiaalisia palveluita kaikissa mielenterveys- ja pdihdeyksikoissad.
Terapianavigaattorin integroiminen osaksi aikuisten hoitopolkuja tehddén yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa. Terapianavigaattorin laajempaa kdyttéénottoa selvitetddn
hankeaikana alueen pilottikokemusten pohjalta. Terapiakoordinaatiomallin avulla tuetaan
Keusoten vaikuttavuusperusteista johtamista osallistumalla Laaturekisterin suunnitteluun
ja mahdolliseen kdyttéonottoon.

Hyvinvointialueen siséisté sekd hankkeiden valista yhteistyéta sekd tiedonkulkua tullaan
vahvistamaan yhteiselld strategialla. Yhteiskehittdmisverkostojen keskeisid teemoja ovat
koulutusjdrjestelma, terapiakoordinaatiotoiminta seka digitaaliset tukipalvelut.
Terapiakoordinaattorimallin vakiinnuttamista suunnitellaan ja

valmistellaan. Terapiakoordinaattori osallistuu alueen kokonaisprosessin mallintamiseen
ja kehittdmiseen sekd tekee yhteistyotd alueen muiden miepé-hankkeiden ja psykiatrisen
erikoissairaanhoidon kanssa. Menetelmien kayton sovittaminen tehddén hankkeessa,
samoin hoito- ja palvelukokonaisuudet suunnitellaan yhteistydssa hankkeiden ja
substanssin kesken.”

Samalla tavoin kuin Tulevaisuuden sote-keskushakemukset edellyttévdat periaatepddtosta
yliopistosairaalalta, edellytetéddn hyvinvointialueilta periaatepddtosta yliopistosairaalan
hankehakemuksen osalta.

Hankeoppaan ohjeistuksen mukaisesti: "Hankkeen hallinnoija vastaa siitd, ettd lista
sisaltad kaikki yhteistydalueen hyvinvointialueiden hankekokonaisuudet, ja etta listalla
olevien hyvinvointialueiden hankekokonaisuuksia hallinnoivien organisaatioiden
padtosvaltaiset toimielimet ovat tehneet aiesitoumuksen hankkeeseen osallistumisesta.
Helsingin kaupungin osalta edellytetddn pddtésvaltaisen toimielimen aiesitoumusta.”
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Keski-Uudenmaan Tulevaisuuden sote-keskushanketta hallinnoi Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtymg, jatkossa Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja paatoksen
hankkeiden yhteistyohon sitoutumisesta tekee kuntayhtyman yhtymahallitus.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa

1. merkita tiedoksi HUS:n Terapiat etulinjaan -koordinaatiohankkeen
hankesuunnitelman

2. sitoutua HUS:n hankesuunnitelmassa kuvatun mukaiseen hankeyhteistydhon,
jolla jatketaan psykososiaalisten menetelmien saatavuuden parantamista HYKS-
yhteistyoalueella vuoden 2023 loppuun asti, osana Keski-Uudenmaan
Tulevaisuuden sotekeskus-hanketta

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tarvittaessa tdsmentamaan
hankehakemusten kokonaisuutta siten, etta ne tayttavat hankeoppaassa ja
mahdollisissa lisaselvityspyynndissa asetut kriteerit
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Yhtymahallitus, § 90,22.06.2021

Yhtymahallitus, § 156,26.10.2021
Yhtymahallitus, § 163,09.11.2021
Yhtymahallitus, § 171, 23.11.2021

§171

Vuoden 2022 talousarvio

KEUDNo0-2021-11831

Yhtymahallitus, 22.06.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Vuoden 2022 talousarvion kehys
2 Talousarvion 2022 laadintaohje

Vuoden 2022 talousarviovalmistelun tavoitteena on saada aikaan realistinen, mutta
tavoitteellinen talousarvio. Paineita kustannustason kasvuun tulee vuosittain vaeston
ikarakenteen muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta. Toisaalta
kuntatalouden heikentynyt tilanne ja kuntien kantokyky eivat mahdollista sote-
kustannusten merkittavaa kasvamista. Lisaksi mahdollinen tuleva
hyvinvointialueratkaisu edellyttaa merkittavaa sote-kustannusten hillitsemista.

Kehyksen valmistelu aloitettiin kevaalla ja kehysta on valmisteltu palvelualueiden
muutostarpeita kartoittaen seka jasenkuntien virkamiesjohtoa kuullen.

Kehyksen pohjana on maaliskuun 2021 tilinpaatésennuste ilman vuodelle 2021
arvioituja koronakustannuksia. Maaliskuun tilinpaatésennusteessa oli omassa
palvelutuotannossa ylitysuhkaa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna n. 14,3 Me.
Tilinpaatosennuste tarkentuu vuoden edetessa. Oman toiminnan ylitysuhkaa pyritaan
kuromaan umpeen uusilla tuottavuustoimenpiteilla, jotka ovat yhtymahallituksessa
paatettavana 22.6.2021. Erikoissairaanhoidon ennuste on vuoden 2021 talousarvion
mukainen.

Kevaalla 2020 hyvaksytty tuottavuusohjelma ajoittuu vuosille 2020-2022.
Tuottavuusohjelman kokonaisvaikutukset ovat n. 40 Me ja vuoden 2022 kehyksessa
on huomioitu tuottavuusohjelman viimeiselle vuodelle kohdentuvat lisdvaikutukset n.
20 Me.

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden sitovuustaso yhtymavaltuustoon on oma
palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito.

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa muutostekijoing vuoteen 2021 verrattuna on huomioitu
palkkojen sopimuskorotuksiin 1,5 %. Virka- ja tydehtosopimukset paattyvat 28.2.2022
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eika tulevan kauden sopimuskorotuksista ole viela tietoja. Palkkojen harmonisointia
on toteutettu etupainotteisena henkiloston saatavuuden varmistamiseksi
yhtymahallituksen 29.10.2019 8 144 paattaman harmonisointikehyksen puitteissa.
Tama tarkoittaa, etta hallituksen vuodelle 2022 paattama summa on kaytannossa
lahes kaytetty jo vuonna 2021. Henkildstomaara on kasvanut mm. Kiljavan
liikkeenluovutuksen myota seka oman henkilokunnan palkkaamisella ostopalvelujen
kayton sijaan, mika osaltaan on vaikuttanut harmonisointimaararahan
etupainotteiseen kayttoon. Kehyksessa on huomioitu lisayksena hallituksen
harmonisointipaatéksen mukainen vuoden 2022 osuus 1 Me.

Toimintaymparistdn muutokset ja henkiloston saatavuuden varmistaminen
jatkossakin edellyttaa harmonisointimaararahan kasvattamista edelleen
yhtymahallituksen syksyn 2019 paatoksesta ja kehyksessa tahan onkin varattu 1,5 Me
vuodelle 2022.

Asiakaspalvelujen ostojen (ei sisalla erikoissairaanhoitoa) hinnanmuutoksiin on
varauduttu 2 %:n kasvulla.

Palvelualueiden talousarviokeskusteluissa tulleita muutostekijoéita on huomioitu
kehyksessa n. 3,7 Me (sisaltden edella mainitun yhtymahallituksen
harmonisointipaatoksen mukaisen 1 Me:n osuuden). Muutostekijat sisaltavat
henkilostdlisayksia asiakasohjaukseen, hoiva-avustajia ja sairaanhoitajia ikaihmisten
palveluihin mitoitusvaateen muuttumisen vuoksi, fysioterapeutteja,
toimintaterapeutteja, sairaanhoitajia avopalveluihin, hammashoitajia ja
suuhygienisteja, sairaalapalvelujen ladkareita, lastensuojelun sosiaalitydntekijoita ja -
ohjaajan, perhekeskuspalvelujen sosiaalityontekijoita seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujen sairaanhoitajia. Henkilostolisdysten vaikutus on vajaa 2,5 Me.
Toisaalta kehyksessa on huomioitu myos tiedossa olevan luonnollisen poistuman
(elakoitymiset, irtisanoutumiset, maaraaikaisuuksien paattymiset) vaikutuksia n. 0,8
Me.

Asiakasmaksulakiin tulevat muutokset vaikuttavat toimintatuottoihin, kehyksessa
muutosten vaikutuksia on huomioitu n. 0,8 Me.

Suun terveydenhuoltoon ja vastaanottopalveluihin on varattu n. 0,6 Me pandemian
jattaman hoitovelan purkamiseen. Todellisen tarpeen arvioidaan olevan suurempi.

Apuvalinepalveluissa yhteistyd HUS apuvalineyksikdn ja HUS apuvalinekeskuksen
kanssa lisaa kustannuksia ja tdéhan on varauduttu kehyksessa 0,5 Me:lla. Kustannuksia
syntyy mm. apuvalineiden huoltovajeen purkamisesta.

Erikoissairaanhoidon tehtavia siirtyy perusterveydenhuoltoon, mika lisaa
kustannuksia n. 0,3 Me.

Lastensuojelun palveluissa valtion koulukotien muutos vaativaksi laitoshoidoksi lisaa
kustannuksia n. 0,5 Me.

Tietohallinnon kustannusten arvioidaan kasvavan mm. pakollisten
jarjestelmapaivitysten vuoksi n. 0,6 Me. Leasingvuokrien kasvuun ja
kalustohankintoihin on varauduttu n. 0,35 Me:lla. Lisaksi on huomioitu muita
pienempia muutostekijoita, joiden yhteisvaikutus on n. 0,35 Me.
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Kustannuksia alentavina muutostekijoina on huomioitu akuuttiosastopaikkojen
vahentaminen, mika laskee kustannuksia n. 0,3 Me. Muutokset virka-ajan
ulkopuolisessa lasndvastaanotossa saastaa kustannuksia n. 0,5 Me. Kotihoidon
palvelurakenteen keventamisen arvioidaan saastavan kustannuksia n. 1,3 Me. Tuetun
asumisen lisdaminen ja asumispalvelurakenteen keventaminen puolestaan laskee
kustannuksia n. 0,2 Me. Vammaisten henkilokohtaisen avun kehittamisellad arvioidaan
sadstettavan n. 0,7 Me. Naiden muutostekijoéiden yhteisvaikutus, n. 3 Me, on
huomioitu kehyksessa kustannuksia alentavana.

Edella esitettyjen muutostekijéiden lisaksi kehyksessa on huomioitu
valtionavustushankkeiden muutos verrattuna vuoden 2021 talousarvioon (3,5 Me),
tyoterveyshuollon laajentaminen sairaanhoitopalveluihin (0,25 Me) seka uutena
toimintana kehitysvammaisten iltapaivatoiminnan siirtyminen

jasenkunnilta kuntayhtyman hoidettavaksi (1,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakate on -387,8 Me eli kasvua vuoden 2021
talousarvioon on n. 3,8 %.

Erikoissairaanhoito

HUS on ilmoittanut toukokuussa alustavana tietona, etta erikoissairaanhoidon
maksuosuudet kasvavat n. 3,9 % vuoden 2021 talousarviosta, mika tarkoittaa n. 9,8
Me:n kasvua. Tuottavuusohjelmassa erikoissairaanhoitoon kohdentuvia toimenpiteita
vuodelle 2022 on n. 4,3 Me, joten kehyksessa erikoissairaanhoidon kasvu on lahes 5,5
Me eli 2,2 %. Erikoissairaanhoidon toimintakate on kehyksessa -255,8 Me.

Mikali HUS:Ita saadaan tarkennus vuoden 2022 maksuosuuksiin, muutokset
huomioidaan talousarviovalmistelun edetessa.

Kayttotalous yhteensa

Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate on yhteensa n. -643,6
Me eli n. 19,6 Me vuoden 2021 talousarviota heikompi. Kasvua on 3,1 %.

Rahoitustuotot ja -kulut on pidetty vuoden 2021 talousarvion tasolla. Kehyksessa
poistojen kasvuksi on arvioitu 1 Me.

Kuntien maksuosuudet on kehyksen mukaan 647,3 Me eli n. 20,6 Me ja 3,3 % vuoden
2021 talousarviota suuremmat.

Investoinnit

Investointien kokonaismaaraksi vuonna 2022 on arvioitu n. 7 Me. Investoinnit ovat
lahinna tietohallinnon investointeja ja merkittavin on asiakas- ja
potilastietojarjestelmainvestointi n. 3,5 Me. Investointitaso tarkentuu
talousarviovalmistelun edetessa.
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Vuosien 2023-2024 taloudelliset tavoitteet taydentyvat talousarviovalmistelun
edetessa syksyn aikana, kun valtakunnallisesta ratkaisusta on saatu enemman tietoa.

Liitteend oleva kehys ja talousarvion laadintaohjeet esitetadn virkamiesvalmistelun
pohjaksi. Kuntayhtyman johtaja jakaa oman palvelutuotannon
kehyksen palvelualueille ja strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudelle.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2022 talousarvion kehyksen seka
laadintaohjeen virkamiesvalmistelun pohjaksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 26.10.2021, § 156

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Jasenkuntien maksuosuudet

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 & 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle
2022, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Palvelualueiden talousarvioesitykset on valmistuneet ja niiden pohjalta on alettu laatia
kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta. Taman hetkisen valmistelutilanteen
mukaisessa talousarvioesitysluonnoksessa oman palvelutuotanon maksuosuuksien
kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on n. 6,15 %. Talousarviossa on
varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset sopimuskorotukset
selviavat vasta myohemmin. Palkkojen harmonisointiin henkiléston saatavuuden
parantamiseksi on varattu n. 2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu maararaha on
henkilostdopalveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat
kohdennetaan palvelualueille paatéksen mukaisesti. Koska henkildstopalvelujen ja
palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen
vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalla saadun tiedon
mukaisena (kasvu 3,9 %) kuitenkin siten, etta tuottavuusohjelman
erikoissairaanhoitoon kohdentuvat toimenpiteet on vahennetty maararahasta.
Erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensa n. 255,8 Me eli noin 2,2 % vuoden
2021 talousarvion erikoissairaanhoidon maksuosuuksia suuremmat.
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Hallituksen kesakuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat
n. 647,3 Me. Kuntayhtyman johtajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet
ovat n. 655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista selittavat varautuminen
koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mielenterveys- ja
paihdepalveluissa ja lastensuojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston
kayttéonotto remontin jalkeen aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluonteiset kustannukset,
lisaksi rintasydvan seulonnan sopimus laajenee.. Uutena toimintana kunnilta
kuntayhtymalle siirtyy kehitysvammaisten lasten iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa
taman toiminnan kustannuksiksi arviointiin 1,2 Me, mutta kustannus on tarkentunut
1,9 Me:on. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisaa suolistosydvan
seulonta (n. 0,5 Me) seka hepatiittilaakitys (n. 0,2 Me).

Talousarvioesitykseen ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittdmia kustannuksia
rokotuksiin, testaukseen ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 626,6 Me ja tilinpaatdésennusteen (8/2021)
mukaiset maksuosuudet ovat n. 680,9 Me. Vuoden 2020 tilinpaatdksen mukaiset
maksuosuudet olivat yhteensa n. 641,5 Me.

Talousarvioesitys on tiukka ja tavoitteellinen ja siina pysyminen edellyttaa
tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022) tavoitteen toteutumista.
Talouarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen sityksen mukaisena
(mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 Me, virka-ajan ulkopuolisen laakari-
hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina tunnistetaan
asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkildston vaihtuvuus ja heikko saatavuus,
tilavuokramaararahojen riittavyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen
muutokset.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty liitteessa.

Yhtymahallitus kasittelee kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta kokouksessaan
9.11.2021 ja antaa tuolloin talousarvioesityksen valtuustolle. Valtuusto paattaa
vuoden 2022 talousarviosta kokouksessaan 18.11.2021 (varapaiva 16.12.2021).

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanteen ja
ohjeistaa jatkovalmistelua.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 09.11.2021, § 163

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto
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Liitteet

1 Talousarviokirja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio sisaltaa kayttoétalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Vuosi 2022 on kuntayhtyman viimeinen
toimintavuosi, koska vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Talousarvion toimintatuottojen loppusumma on 709,6 Me ja toimintakulujen
loppusumma valmistus omaan kayttdon huomioiden 707,9 Me. Rahoitustuottojen ja -
kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen. Talousarvio on hyvin
tavoitteellinen ja talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
paitsi hallituksen hyvaksyman tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimaaraisena myds poliittisen jarjestajan toimenpiteita.

Kayttotalousosassa on kaksi sitovuustasoa: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikaihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Jasenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 655,3 Me, josta oman toiminnan
maksuosuudet ovat 399,5 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 255,8 Me.

Keskeisid muutoksia ovat mm.

® asiakasohjauksen vahvistaminen
e tydteveyshuollon palvelujen laajentaminen sairaanhoitopalveluihin
® palkkojen harmonisointimaararahan kasvattaminen henkildston saatavuuden
parantamiseksi
e ikaihmisten paivatoiminnan loppuminen nykymuodossa
e omaishoidon tuen palvelujen kokonaisuuden kehittaminen
e teknologiset ratkaisut ja etahoivan ensisijaisuus lahikaynteihin nahden
e ikaihmisten pitkaaikaisen laitoshoidon lakkaaminen
® kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivatoiminnna siirtyminen jasenkunnilta
kuntayhtymalle
e akuuttiosaston lakkauttaminen
e virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja-vastaanottotoimintojen muutokset
® suolistosydvan seulonta (uusi velvoite)
e hepatiittilaakitys (uusi velvoite)
® apuvalinepalvelujen muutokset
® asiakasmaksulain muutokset
e kasvanut palvelutarve lastensuojelussa, paihde- ja mielenterveyspalveluissa ja
perhesosiaalitydssa korona-ajan seurauksena seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon hoitovelan purkaminen
Investoinnit ovat yhteensa n. 6,9 Me. Investoinnit ovat paaasiassa tietohallinnon
investointeja (6,8 Me), mutta lisdksi suun terveydenhuoltoon hankitaan n. 0,1 Me:n
edesta irtaimistoa. Tietohallinnon investoinnit sisaltavat mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttédnoton, ohjelmistorobotiikan kehittamisen,
panostamisen tiedolla johtamiseen. Lisaksi tietoteknisin ratkaisun pyritaan
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tehostamaan palveluja mm. panostamalla etapalveluihin, ladkerobotiikkaan,
toiminnan suunnitettelu- ja ohjausjarjestelman laajennukseen ja potilasvirtojen
hallintajarjestelman kehitydstyohon. Tietohallinnon investoinnein toteutetaan myds
lakisaateiset sosiaalihuollon ja terveydenhuollon jarjestelmamuutokset.

Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia riskeja:

® ei maararahavarausta valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus)
e tuottavuusohjelman 40 Me:n (2020-2022) tavoitteen toteutuminen

® palvelujen verkoston toteutuminen

® asiakasmaarien ja palvelutarpeen arvioitua suurempi kasvu

e henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja tyohyvinvointi

® asiakaspalvelujen ostojen hintojen muutokset

e tilavuokramaararahojen riittavyys

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.
Lisaksi yhtymahallitus antaa rahoitus- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
talousarviokirjaan teknisia korjauksia.

Kasittely:
Rahoitus- ja talousjohtaja ja henkildstdjohtaja Monica Hostio pitivat asiaesittelyn.

Kasittelyn kuluessa esittelija muutti ehdotustaan siten etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi. Esittelijan muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.
Paatos

Paatettiin palauttaa asia valmisteluun esittelijan muutetun ehdotuksen mukaisesti.

Yhtymahallitus, 23.11.2021, § 171

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Talousarviokirja 19112021

Yhtymahallitus paatti palauttaa vuoden 2022 talousarvion uudelleen valmisteluun
kokouksessaan 9.11.2021 § 163, koska samassa kokouksessa kasitellysta palvelujen
verkostosuunnitelmasta poistettiin ikdihmisten vaativa paivatoiminta, mika lisaa
kustannuksia n. 1,3 Me. Yhtymavaltuusto hyvaksyi palvelujen verkostosuunnitelman
yhtymahallituksen esityksen mukaisena kokouksessaan 18.11.2021 § 51.
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Nyt paatettavaksi tuotavaan vuoden 2022 talousarvioon on tehty em. ikdihmisten
vaativan paivatoiminnan muutos.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio sisaltaa kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Vuosi 2022 on kuntayhtyman viimeinen
toimintavuosi, koska vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Talousarvion toimintatuottojen loppusumma on 711,2 Me ja toimintakulujen
loppusumma valmistus omaan kayttdon huomioiden 709,5 Me. Rahoitustuottojen ja -
kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen. Talousarvio on hyvin
tavoitteellinen ja talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
paitsi hallituksen hyvaksyman tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimaadraisena myds poliittisen jarjestajan toimenpiteita.

Kayttotalousosassa on kaksi sitovuustasoa: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltdaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Jasenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 656,6 Me, josta oman toiminnan
maksuosuudet ovat 400,8 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 255,8 Me.

Keskeisia muutoksia ovat mm.

® asiakasohjauksen vahvistaminen
e tyoteveyshuollon palvelujen laajentaminen sairaanhoitopalveluihin
® palkkojen harmonisointimaararahan kasvattaminen henkildstdon saatavuuden
parantamiseksi
e omaishoidon tuen palvelujen kokonaisuuden kehittaminen
e teknologiset ratkaisut ja etahoivan ensisijaisuus lahikaynteihin nahden
e ikdihmisten pitkaaikaisen laitoshoidon lakkaaminen
® kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivatoiminnna siirtyminen jasenkunnilta
kuntayhtymalle
e akuuttiosaston lakkauttaminen
e virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja-vastaanottotoimintojen muutokset
e suolistosydvan seulonta (uusi velvoite)
e hepatiittilaakitys (uusi velvoite)
e apuvalinepalvelujen muutokset
e asiakasmaksulain muutokset
e kasvanut palvelutarve lastensuojelussa, paihde- ja mielenterveyspalveluissa ja
perhesosiaalitydssa korona-ajan seurauksena seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon hoitovelan purkaminen
Investoinnit ovat yhteensa n. 6,9 Me. Investoinnit ovat paaasiassa tietohallinnon
investointeja (6,8 Me), mutta lisdksi suun terveydenhuoltoon hankitaan n. 0,1 Me:n
edesta irtaimistoa. Tietohallinnon investoinnit sisaltavat mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttodnoton, ohjelmistorobotiikan kehittamisen,
panostamisen tiedolla johtamiseen. Lisaksi tietoteknisin ratkaisun pyritaan
tehostamaan palveluja mm. panostamalla etapalveluihin, ladkerobotiikkaan,
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toiminnan suunnitettelu- ja ohjausjarjestelman laajennukseen ja potilasvirtojen
hallintajarjestelman kehityostydhon. Tietohallinnon investoinnein toteutetaan myds
lakisaateiset sosiaalihuollon ja terveydenhuollon jarjestelmamuutokset.

Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia riskeja:

® ei maararahavarausta valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus)
e tuottavuusohjelman 40 Me:n (2020-2022) tavoitteen toteutuminen

® palvelujen verkoston toteutuminen

® asiakasmaarien ja palvelutarpeen arvioitua suurempi kasvu

® henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja tyohyvinvointi

® asiakaspalvelujen ostojen hintojen muutokset

e tilavuokramaararahojen riittavyys

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.
Lisaksi yhtymahallitus antaa rahoitus- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
talousarviokirjaan teknisia korjauksia.
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§172

Valtuustoaloitteiden kasittelytilanne

Liitteet

1 Valtuustoaloite_Omaishoitajien_ja_henkildkohtaisten_avustajien_tydssa_selviytymist
a_edistavan_koulutuksen_jarjestaminen

2 Valtuustoaloite iakkaiden ihmisten palveluasumisen lisaamiseksi

3 Sote-luottamushenkildiden aloite Keusotelle yhteisesta tyosta helmikuu 2021
4 11.2.2021 Vasemmistoliiton valtuustoaloite vanhuspalveluista

511.2.2021 Vasemmistoliiton valtuustoaloite terveystarkastuksesta

6 Valtuustoaloite kuntien palvelutasoon suunnitellut merkittavat muutokset
yhtymahallituksen ja kunnan johdon tiedoksi suunnitelmavaiheessa

7 6.5.2021 valtuustoaloite Naisten kokema vakivalta ja aikuisten vapaaehtoinen
opiskelu- ja harrastustoiminta hyvinvointikertomuksiin

8 SDP-ryhman valtuustoaloite

9 Aloite_lastensuojeluvakivalta

10 Aloite_lastensuojeluvakivalta_Liite1

11 Valtuustoaloite tuottavuuden tavoittelu matalan kynyksen palvelut

Hallintosaannon 110 8:n yhtymahallituksen on vuosittain joulukuun loppuun
mennessa esitettava yhtymavaltuustolle luettelo yhtymavaltuuston jasenten
tekemista ja yhtymahallitukselle 1dhetetyista aloitteista, joita yhtymavaltuusto ei
edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava,
mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Yhtymavaltuusto voi todeta, mitka
aloitteista on kasitelty loppuun.

2019 Vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 19.12.2019 § 54

Aloite Omaishoitajien ja henkilokohtaisten avustajien tydssa selviytymista edistavan
koulutuksen jarjestamisesta

10.11.2020 § 161 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteltavaksi

11.5.2021 8 51 yhtymahallitus on hyvaksynyt annetun selvityksen
valtuustoaloitteeseen

10.6.21 8 19 yhtymavaltuusto on merkinnyt asian tiedoksi

2020 Vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 16.4.2020 § 6
Aloite l1akkaiden ihmisten tehostetun palveluasumisen paikkojen lisaéamisesta
10.11.2020 § 161 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteltavaksi

2021 Vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 11.2.2021 § 3
Aloite Keusotelle yhteisesta tydsta helmikuu 2021
24.2.2021 8 19 yhtymahallitus on ldhettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Selvitys ikaantyvien palvelutarpeista ja niihin vastaamisesta lahivuosina
24.2.2021 8 19 yhtymahallitus on ldhettanyt aloitteen valmisteluun



Q¥ Keski-Uudenmaan sote Kokouskutsu 28 (31)
@ KEUSOTE vp,1y mishallitus 19.11.2021

Keski-Uudenmaan sote

Aloite Ennakoivien terveystarkastusten jarjestamisesta
24.2.2021 8 19 yhtymahallitus on ldhettanyt aloitteen valmisteluun

Yhtymavaltuusto 06.05.2021 § 13

Aloite Kuntien palvelutasoon suunnitelluista merkittavista muutoksista kuntayhtyman
johdon ja kunnan johdon tiedoksi suunnitelmavaiheessa

25.5.2021 8 71 yhtymahallitus on ldhettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Naisten kokemasta vakivallasta ja aikuisten vapaaehtoisen opiskelu-ja
harrastustoiminta mukaan hyvinvointikertomuksiin
25.5.2021 8 71 yhtymahallitus on ldhettanyt aloitteen valmisteluun

Yhtymavaltuusto 21.10.2021 § 46

Aloite Henkildston edustajien osallistumisen selvittdmisesta Keusoten hallituksen
kokouksiin ja hallitustydskentelyyn seminaareissa ja iltakouluissa lasna-ja
puheoikeuksin

9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Lastensuojelun on puututtava lapseen ja vanhempaan kohdistuvaan vakavaan
henkiseen vakivaltaan (vieraannuttaminen)
9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Tuottavuuden tavoittelu ennaltaehkaiseviin, matalan kynnyksen palveluihin
satsaamalla, talouden kokonaiskuvaa ymmartamalla ja tehostamalla seka henkildston
osaamiseen nojaamalla

9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa, etta valtuusto merkitsee aloitteiden kasittelytilanteen tiedoksi.
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§173
Viranhaltijapaatokset

keskitettyjen palvelujen paallikko

Hankintapaatos:

§ 35 Paatds ehdokasvalinnasta terapiapalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 04.11.2021

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esimies, kotona asumisen
tukipalvelut

Hallintopaatos:

8 57 Kotiapupalvelun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen/Gubbe Sydanystavat Oy,
05.11.2021

kuntayhtyman johtaja

Hankintapaatds:

8 140 Hankintapaatds Microsoft-tuotteiden jakelu- ja hallintapalvelujen seka
erilliskonsultoinnin hankinta, 08.11.2021

Tutkimuslupapaatos:

§ 139 Tutkimuslupahakemus Cardiorenal and metabolic disease, 05.11.2021
8 141 Tutkimuslupahakemus Lastensuojelun jalkihuollossa tyoskentelevien
nakemyksia tyén voimavaroista ja kuormitustekijoista, 09.11.2021

8 142 Tutkimuslupahakemus Koivukujan vastaanotto- ja arviointiyksikon
perehdytysmateriaali, 12.11.2021

palvelujohtaja, ikdihmisten ja vammaisten palvelut

Hallintopaatos:

§ 20 Ikaihmisten asumispalvelut, asiakaskohtaiset suorahankintapaatdkset, hintojen
tarkistaminen 1.3.2022 alkaen, 15.11.2021

palvelujohtaja, MIELA
Hankintapaatos:
8 23 MMP Avo- ja laitospalvelut Oy lastensuojelun avohuollon suoraosto, 10.11.2021

perhekeskuspalvelujen paallikko
8 7 Paatos option kaytosta Erosta Elossa - ryhmatoiminnan jatkamiseksi vuodella
eteenpain, 15.11.2021

rahoitus- ja talousjohtaja
Hallintopaatos:
8§ 17 Tilapaislainan ottaminen ajalle 28.10.-30.11.2021, 04.11.2021

tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

8 44 Hoitajakutsu- ja henkiloturvajarjestelman laajennus ja lisahankinta Nurmijarven
kirkonkylan terveyskeskuksen akuuttiosastolle / Tunstall Oy, 08.11.2021

tietohallintopaallikkd, asiakkuuden hallintapalvelut
8 9 Tuusulan Mobiili kotihoito- jarjestelman saattaminen arkistokayttoon / Kuntien
Tiera Oy, 08.11.2021
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tietohallintopaallikkd, ICT-palvelut
Hallintopaatos:
§ 7 Lifecare potilastietojarjestelman asiakasmaksulaki muutokset 2021, 15.11.2021

vammaispalvelujen koordinoiva esimies, tukipalvelut ja henkilokohtainen apu
Hankintapaatos:

§8 10 Paatos ehdokasvalinnasta henkilokohtaisen avun ja muiden kotona asumista
tukevien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan, LauHe Oy, 10.11.2021

vammaisten palvelujen paallikkod

8 6 Paatos ehdokasvalinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 08.11.2021

§8 7 Paatos ehdokasvalinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 08.11.2021

8 8 Paatos ehdokasvalinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 11.11.2021

8 9 Paatos ehdokasvalinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 11.11.2021

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus toteaa, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
yhtymahallituksen paatettavaksi.
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§174
Tiedonantoja

KEUDnNo-2021-9

Aluehallintoviraston ja Valviran paatokset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon
palvelujen tuottamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Merkitaan tiedoksi.



